
 

หมวด 3. ดานบุคลากรเปนเลิศ (People Excellence) 

แผนท่ี 10. การพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนดานสุขภาพ 
โครงการท่ี 32. โครงการผลิตและพัฒนากำลังคนดานสุขภาพสูความเปนมืออาชีพ 
ระดับการแสดงผล จังหวัด/เขตสุขภาพ/ประเทศ 
ช่ือตัวช้ีวัด 57. ระดับความสำเร็จของเขตสุขภาพท่ีมีการบริหารจัดการระบบการผลิตและพัฒนากำลังคนได 

ตามเกณฑ 
คำนิยาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เขตสุขภาพ หมายถึง กลุมจังหวัดที่มีประชากรประมาณ 3-6 ลานคนตอเขตสุขภาพ เพื่อเปน
กลไกหลักในการบริหารจัดการพัฒนาระบบบริการสุขภาพครอบคลุม 4 มิติ ไดแก การสงเสริม
สุขภาพ การปองกันโรค การรักษา และการฟนฟูสภาพ โดยมีโครงสรางสำนักงานเขตสุขภาพ
ดำเนินงานท่ีชัดเจน 
การบริหารจัดการระบบการผลิตและพัฒนากำลังคน หมายถึง เขตสุขภาพมีกระบวนการในการ
ดำเนินการเพื่อใหไดบุคลากรดานสุขภาพทั้งปริมาณและศักยภาพท่ีเพียงพอ มีขีดสมรรถนะอยาง
มืออาชีพ และศักยภาพตามเกณฑมาตรฐานในทุกระดับสถานบริการ ประชาชนเขาถึงบริการดาน
สุขภาพไดอยางครอบคลุมทั ่วถึงทุกสิทธิ โดยดำเนินงานภายใตงบประมาณงบอุดหนุนพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรรองรับ Service Plan ซ่ึงครอบคลุมการดำเนินงาน 5 องคประกอบ ดังนี้  
1. การพัฒนากำลังคนของเขตสุขภาพ หมายถึง กระบวนการวางแผนพัฒนาบุคลากร ท้ัง
จำนวนและศักยภาพภายใตแผนกำลังคนดานสุขภาพในระยะ 5 ป ครอบคลุมบุคลากรสาธารณสุข 
19 สายวิชาชีพ ดังนี้        

1) แพทย 
2) ทันตแพทย/นักวิชาการสาธารณสุข (ทันตสาธารณสุข)/เจาพนักงานทันตสาธารณสุข 
3) เภสัชกร/เจาพนักงานเภสัชกรรม 
4) พยาบาลวิชาชีพ/พยาบาลเทคนิค 
5) นักกายภาพบำบัด 
6) นักรังสีการแพทย/เจาพนักงานรังสีการแพทย 
7) นักเทคนิคการแพทย/นักวิทยาศาสตรการแพทย/เจาพนักงานวิทยาศาสตรการแพทย 
8) นักวิทยาศาสตรการแพทย/เจาพนักงานวิทยาศาสตรการแพทย (พยาธิวิทยา/เซลลวิทยา) 
9) นักวิชาการสาธารณสุข/เจาพนักงานสาธารณสุข 
10) นักกายอุปกรณ/ชางกายอุปกรณ 
11) แพทยแผนไทย/เจาพนักงานสาธารณสุข (อายุรเวท) 
12) นักวิชาการสาธารณสุข (เวชสถิติ)/เจาพนักงานเวชสถิต ิ
13) นักโภชนาการ/นักกำหนดอาหาร/โภชนากร 
14) ชางทันตกรรม 
15) นักกิจกรรมบำบัด/นักอาชีวบำบัด/เจาพนักงานอาชีวบำบัด 
16) นักจิตวิทยา/จิตวิทยาคลินิก  
17) นักเทคโนโลยีหัวใจและทรวงอก 
18) นักเวชศาสตรสื่อความหมาย 
19) นักปฏิบัติงานฉุกเฉินการแพทย/เจาพนักงานเวชกิจฉุกเฉิน  

2. การสรางความรวมมือดานการผลิตและพัฒนากำลังคน หมายถึง กระบวนการสราง
ความสัมพันธและการประสานงานระหวางหนวยที่เกี ่ยวของ (Stakeholder) เพื่อพัฒนาความ
รวมมือกับสถาบันการผลิตและพัฒนากำลังคนในเขตสุขภาพ และใชประโยชนในการพัฒนาและ
เพ่ิมศักยภาพบุคลากรท่ีมีความเปนมืออาชีพใหบริการแกประชาชนในเขตสุขภาพ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. การบริหารงบประมาณดานการพัฒนากำลังคน หมายถึง กระบวนการวางแผนการจัดสรร/
การใช/ติดตามการใชงบประมาณ ที่สนับสนุนความตองการกำลังคนทั้งดานจำนวนและศักยภาพ
ภาพที่ตอบสนองยุทธศาสตรเขตสุขภาพ/กระทรวง/ประเทศ โดยพิจารณาจากการกำหนดเปา
หมายความตองการพัฒนาคน ผลการพัฒนา และรอยละการใชงบประมาณไดตามแผนท่ีกำหนด   
4. การบริหารจัดการดานการผลิตและพัฒนากำลังคน หมายถึง กระบวนการในการสรรหา 
จัดสรร กระจายบุคลากร ทั้งดานจำนวนและศักยภาพ โดยกำหนดจากความตองการนำไปสูการ
วางแผนการผลิต และพัฒนาท่ีสอดคลองและตอบสนองยุทธศาสตรกระทรวงสาธารณสุข 
  4.1 ผลการดำเนินการตามแผนพัฒนากำลังคน หมายถึง รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา
ตามเปาหมายของเขตสุขภาพ  
5. การประเมินผลกระทบระบบการบริหารจัดการการพัฒนากำลังคนของเขตสุขภาพ 
หมายถึง กระบวนการติดตามและวิเคราะหผลที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานของเขตสุขภาพ ดาน
การวางแผนพัฒนาบุคลากร/การคัดสรร/การจัดบริการ เปนตน โดยตองประเมินสถานการณ 
ความเสี่ยง ความคุมทุน และขอขัดแยง/ความสมดุลทางวิชาชีพ จนเกิดผลเสียในภาพรวม โดยวัด
จากสัดสวนของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาตามแผน 

เกณฑเปาหมายที่กำหนด หมายถึง ผลลัพธที่คาดหวังของการดำเนินการทั้ง 5 องคประกอบ ได
คะแนนรวม ≥12 คะแนน ตามรายละเอียด ดังนี้ 
ตารางท่ี 1 รายละเอียดเกณฑเปาหมายท่ีกำหนด  
องคประกอบ วัตถุประสงค เกณฑเปาหมาย คาเปาหมาย เกณฑการประเมินผล 
1. การ
วางแผน 
การผลิตและ
พัฒนา
กำลังคนของ
เขตสุขภาพ 

1.กระบวนการจัดทำ
แผน 
  1.1 มีแผนพัฒนา
บุคลากรของเขต
สุขภาพและสอดคลอง
กับยุทธศาสตร (4 
Excellence ตาม
ยุทธศาสตร 20 ป) 

1. มีแผนพัฒนา
บุคลากรที่
เชื่อมโยง 
กับยุทธศาสตร  
4 Excellence /
นโยบายกระทรวง
สาธารณสุข 

ผานเกณฑใน
องคประกอบ
ที่ 1 ที่ระดับ
คะแนน 3*1 

 

*1 ระดับคะแนน 3 หมายถึง  
แผนพฒันากำลังคน (ทัง้จำนวน
และศักยภาพ) เชือ่มโยงกับ
ยุทธศาสตร 4 Excellence และ
ครอบคลุมไมนอยกวา 9 สาย
วิชาชพี 
ระดับคะแนน 2 หมายถึง  
แผนพฒันากำลังคน (ทัง้จำนวน
และศักยภาพ)  เชือ่มโยงกับ
ยุทธศาสตร 4 Excellence และ
ครอบคลุมไมนอยกวา 6 สาย
วิชาชพี 
ระดับคะแนน 1 หมายถึง  
แผนพฒันากำลังคน (ทัง้จำนวน
และศักยภาพ)  เชือ่มโยงกับ
ยุทธศาสตร 4 Excellence และ
ครอบคลุมไมนอยกวา 3 สาย
วิชาชพี 
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2. การสราง
ความรวมมือ
ดานการผลิต
และพัฒนา
กำลังคน 

1. ความรวมมือระหวาง
สถาบันการผลิตและ
พัฒนาและเขตสุขภาพ 
2. การบูรณาการการใช
ทรัพยากร (คน เงิน ของ) 
รวมกันของ 
Stakeholder ในเขต
สุขภาพ 

มีเอกสาร
หลักฐานที่แสดง
ถึงการสรางความ
รวมมือดานการ
ผลิตและพัฒนา
กำลังคนของ
สถาบันการผลิต
และพัฒนา
กำลังคน 

ผานเกณฑใน
องค 
ประกอบที่ 2 
ที่ระดับ
คะแนน 3*2 

*2 ระดับคะแนน 3 หมายถึง มี
การสรางความรวมมือของ
สถาบันการผลิตและพัฒนา
กำลังคนที่ต้ังอยูในพื้นทีข่องเขต
สุขภาพ/จังหวัด ไมนอยกวา 3 
แหง 
ระดับคะแนน 2 หมายถึง มีการ
สรางความรวมมือของสถาบัน
การผลติและพัฒนากำลังคนที่
ต้ังอยูในพื้นทีข่องเขตสขุภาพ/
จังหวัด ไมนอยกวา 2 แหง 
ระดับคะแนน 1 หมายถึง มีการ
สรางความรวมมือของสถาบัน
การผลติและพัฒนากำลังคนที่
ต้ังอยูในพื้นทีข่องเขตสขุภาพ/
จังหวัด ไมนอยกวา 1 แหง 

3. การบริหาร
งบประมาณ
ดานการ
พัฒนา
กำลังคน 

1. การใชงบประมาณได
อยางมีประสิทธิภาพ
และทันเวลา 

การเบิกจาย
งบประมาณ
(งบอุดหนุน  
Service Plan) 
ไดตามเกณฑที่
กำหนด 

ผานเกณฑใน
องคประกอบ
ที่ 3 ที่ระดับ
คะแนน 3*3 

*3 ระดับคะแนน 3 หมายถึง 
การเบิกจายงบประมาณคิดเปน
รอยละ 86 - 100 ตามแผน 
ระดับคะแนน 2 หมายถึง การ
เบิกจายงบประมาณคิดเปนรอย
ละ 70 – 85 ตามแผน 
ระดับคะแนน 1 หมายถึง การ
เบิกจายงบประมาณนอยกวา
รอยละ 70 ตามแผน 

4. การบริหาร
จัดการดาน
การผลิตและ
พัฒนา
กำลังคน 
 
 
 
 

1. ผลการดำเนินการ
ตามแผนพัฒนา
กำลังคน 

1. รอยละของ
บุคลากรทีไ่ดรับ
การพัฒนาตาม
เปาหมายของเขต
สุขภาพ 

ผานเกณฑใน
องคประกอบ
ที่ 4 ที่ระดับ
คะแนน 3*4 

*4 ระดับคะแนน 3 หมายถึง 
บุคลากรไดรับการพัฒนาตาม
ความตองการของเขตสุขภาพ 
รอยละ 86 - 100  ของ
เปาหมาย 
ระดับคะแนน 2 หมายถึง 
บุคลากรไดรับการพัฒนาตาม
ความตองการของเขตสุขภาพ 
รอยละ 70 – 85  ของเปาหมาย  
ระดับคะแนน 1 หมายถึง 
บุคลากรไดรับการพัฒนาตาม
ความตองการของเขตสุขภาพ 
นอยกวารอยละ 70 ของ
เปาหมาย 
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5. การ
ประเมินผล
กระทบระบบ
การบริหาร
จัดการการ
ผลิตและ
พัฒนา
กำลังคนของ
เขตสุขภาพ 

1. ปรับปรุง/พัฒนา
แนวทางการบริหาร
จัดการ เพือ่ใหระบบ
การบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ  
ในการแกไขปญหาการ
ผลิตและพัฒนา
กำลังคน 
 

มีเอกสารแผน
ปรับปรุงการ
บริหารจัดการ
ระบบการผลิต
และพัฒนา
กำลังคนของเขต
สุขภาพครอบคลุม
ทั้ง 4 
องคประกอบ  
 

ผานเกณฑใน
องคประกอบ
ที่ 5 ที่ระดับ
คะแนน 3*5 

*5 ระดับคะแนน 3 
หมายถึง มีการจัดทำแผน
ปรับปรุง/พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการการผลิตและ
พัฒนากำลังคนของเขตสุขภาพ/
จังหวัด ครบถวนตามทีก่ำหนด 
ระดับคะแนน 2 
หมายถึง มีการจัดทำรายงานผล
การประเมินผลกระทบฯ เสนอ
ผูบริหาร 
ระดับคะแนน 1 
หมายถึง มีระบบการ
ประเมินผลกระทบระบบการ
บริหารจัดการการผลิตและ
พัฒนากำลังคนของเขตสุขภาพ/
จังหวัด 

 

เกณฑเปาหมาย:  
ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 

คะแนน ≥12 คะแนน 
(≥ 6 เขตสุขภาพผาน

เกณฑ) 
 

คะแนน ≥12 คะแนน 
(≥ 8 เขตสุขภาพผาน

เกณฑ) 

คะแนน ≥12 คะแนน 
(≥ 10 เขตสุขภาพผาน

เกณฑ) 

คะแนน ≥12 คะแนน 
( 12 เขตสุขภาพผาน

เกณฑ) 

คะแนน ≥12 คะแนน 
( 12 เขตสุขภาพผาน

เกณฑ) 

 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหเขตสุขภาพมีการบริหารจัดการการพัฒนากำลังคนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ประชากร
กลุมเปาหมาย 

เขตสุขภาพ 12 เขต 

วิธีการจัดเก็บขอมูล การสำรวจจากเขตสุขภาพการรวบรวม/วิเคราะห/สรุปผลรายงาน รอบ 12 เดือน (ไตรมาสท่ี 4)  
แหลงขอมูล จังหวัด/เขตสุขภาพ  
รายการขอมูล 1 A = ระดับคะแนนตามองคประกอบ 12 คะแนน 
รายการขอมูล 2  
สูตรคำนวณตัวช้ีวัด  A 
ระยะเวลาประเมินผล 1  ครั้ง (ไตรมาสท่ี 4) 
เกณฑการประเมิน :  
 

ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 

คะแนน ≥12 คะแนน 
(≥ 6 เขตสุขภาพผาน

เกณฑ) 
 

คะแนน ≥12 คะแนน 
(≥ 8 เขตสุขภาพผาน

เกณฑ) 

คะแนน ≥12 คะแนน 
(≥ 10 เขตสุขภาพผาน

เกณฑ) 

คะแนน ≥12 คะแนน 
( 12 เขตสุขภาพผาน

เกณฑ) 

คะแนน ≥12 คะแนน 
( 12 เขตสุขภาพผาน

เกณฑ) 

วิธีการประเมินผล:  วิเคราะหผลเปรียบเทียบเกณฑท่ีกำหนด 
เอกสารสนับสนุน:  นโยบาย/แผนกำลังคนของเขตสุขภาพ 

แผนพัฒนาระบบบริการสขุภาพ (Service Plan) 
ยุทธศาสตรชาติดานสาธารณสุข ระยะ 20 ป 



 

รายละเอียดขอมูล
พ้ืนฐาน 
 
 
 
 
 

Baseline data หนวยวัด ผลการดำเนินงานในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 
2561 2562 2563 

เขตสุขภาพมีการ
บริหารจัดการระบบ
การผลิตและพัฒนา
กำลังคนไดตามเกณฑ
เปาหมายที่กำหนด 

ระดับ 
ความสำเร็จ 

- - ผาน 1 เขต
สุขภาพ 

 

ผูใหขอมูลทาง
วิชาการ / 
ผูประสานงานตัวช้ีวัด 

กองบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
1. นายสรรเสริญ นามพรหม         ผูอำนวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล 
โทรศัพทท่ีทำงาน : 0 2590 1410       โทรศัพทมือถือ : - 
โทรสาร :  0 2590 1421   E-mail : sansernx@gmail.com 

หนวยงานประมวลผล
และจัดทำขอมูล 
(ระดับสวนกลาง) 

กลุมประสานนโยบายและยุทธศาสตรกำลังคนดานสาธารณสุข กองบริหารทรัพยากรบุคคล  
สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
1. นางมาลีรัตน อ่ำทอง                  นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการพิเศษ 
   โทรศัพทท่ีทำงาน : -               โทรศัพทมือถือ : 063-1895856 
   โทรสาร :                        E-mail : malerat@hotmail.com 
กลุมงานยุทธศาสตรและมาตรฐานดานบริหารทรัพยากรบุคคล กองบริหารทรัพยากรบุคคล  
สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
2. นางฐิตาภรณ  จันทรสูตร         นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการพิเศษ 
   โทรศัพทท่ีทำงาน : 0 2590 1348       โทรศัพทมือถือ : 091-8864662 
   โทรสาร : 0 2590 1344            E-mail : hrmd.strategy@gmail.com 

ผูรับผิดชอบ 
การรายงานผล 
การดำเนินงาน 

กลุมประสานนโยบายและยุทธศาสตรกำลังคนดานสาธารณสุข กองบริหารทรัพยากรบุคคล  
สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
1. นางศรีนวล ศิริคะรินทร นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการพิเศษ 
   โทรศัพทท่ีทำงาน : -      โทรศัพทมือถือ : 081-6962801 
   โทรสาร : -             E-mail : srinuans711@gmail.com 
2. วาท่ีรอยตรีหญิงศิราพรรณ บัวแยม นักทรัพยากรบุคคล  
   โทรศัพทท่ีทำงาน : -      โทรศัพทมือถือ : 083-7519384 
   โทรสาร : -             E-mail : army24hr@gmail.com 

 

mailto:sansernx@gmail.com
mailto:sansernx@gmail.com

