
หมวด 4. ดานบริหารเปนเลิศดวยธรรมาภิบาล (Governance Excellence) 
แผนท่ี 14. การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมดานสุขภาพ 
โครงการท่ี 41. โครงการพัฒนางานวิจัย/นวัตกรรม ผลิตภัณฑสุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย 
ระดับการแสดงผล เขตสุขภาพ 
ช่ือตัวช้ีวัด 74. รอยละของเขตสุขภาพท่ีมีนวัตกรรมการจัดการบริการสุขภาพ   
คำนิยาม เขตสุขภาพ (Regional Health) หมายถึง ระบบการบริหารราชการสวนกลางที่ตั้งอยูในสวน

ภูมิภาค เพื่อใหมีการบริหารจัดการและการจัดบริการสาธารณสุขไดสอดคลองกับปญหา
สุขภาพของประชาชนในพ้ืนท่ี ประชาชนสามารถเขาถึงบริการทางการแพทยและสาธารณสุข
ไดรวดเร็ว สะดวก ปลอดภัย และมีประสิทธิภาพเพื่อสงเสริมคุณภาพชีวิตประชาชนใหดีข้ึน  
โดยมีโครงสรางองคกรและโครงสรางการบริหารองคกร ในรูปแบบคณะกรรมการ พื้นฐาน 2 
ชุด คือ 1) คณะกรรมการอำนวยการเขตสุขภาพ มีหนาที่ในการกำหนดนโยบายยุทธศาสตร
และทิศทางการดำเนินงานในเขตสุขภาพ ใหสอดคลองกับนโยบายระดับชาติและกระทรวง
สาธารณสุข 2) คณะกรรมการเขตสุขภาพ มีหนาที่ในการนำนโยบายและยุทธศาสตรสูการ
ปฏิบัติใหมีประสิทธิภาพ สงเสริม สนับสนุน พัฒนาระบบบริการสุขภาพของหนวยบริการท่ี
เก่ียวของทุกระดับ   
ขอบเขตการดำเนินงาน คือ 

1. เขตสุขภาพ หมายถึง เขตสุขภาพที่ 1–12 ที่มีการแบงเขตการจัดบริการ ตามกรอบการบริหาร
ของกระทรวงสาธารณสุข ท่ีแบงการจัดเขตสุขภาพเพ่ือการบริหารทรัพยากร และประชากร  

2. กลุมเปาหมายในการดำเนินงาน ขึ้นอยูกับเขตสุขภาพจะกำหนดเปนสถานพยาบาล
ระดับใด เชน โรงพยาบาลศูนย  โรงพยาบาลทั่วไป โรงพยาบาลชุมชน หรือโรงพยาบาล
สงเสริมสุขภาพตำบล เมื่อกำหนดเปนสถานพยาบาลระดับใด กลุมเปาหมายจะหมายถึง
สถานพยาบาลระดับนั้น 

3. นวัตกรรมการจัดการบริการสุขภาพ  (Innovative Healthcare Management) 
หมายถึง นวัตกรรมการบริหารและการจัดบริการสุขภาพใหม แกประชาชนใหสามารถเขาถึง
บริการทางการแพทยและสาธารณสุขไดรวดเร็ว สะดวก ปลอดภัย และมีประสิทธิภาพเพ่ือ
สงเสริมคุณภาพชีวิตประชาชนใหดีข้ึน 

4. นวัตกรรม (Innovative) หมายถึง สิ่งที่ทำขึ้นใหม หรือแตกตางจากเดิม ซึ่งอาจเปน
ความคิด วิธีการ หรืออุปกรณ เปนตน  ท่ีมีคุณคา และมีประโยชนตอการใหบริการสุขภาพแก
ประชาชน (ความหมายตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542) 

5. แผนงาน/โครงการ (Program/Project) หมายถึง การวางแผนการทำงานเพ่ือใหไดผล
สำเร็จตามเปาหมายที่ตองการ อยางนอยตองมีองคประกอบ ดังนี้ หลักการและเหตุผล  
วัตถุประสงค  เปาหมาย  วิธ ีดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินงาน  สถานที ่ดำเนินงาน 
งบประมาณหรือทรัพยากรท่ีตองใช  ผูรับผิดชอบ  ผลผลิต/ผลลัพธ  

6. ออกแบบระบบ (System Designs)  หมายถึง การออกแบบกระบวนการ วิธีการ
แนวทาง ในการทำงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตองการ  เชน การออกแบบระบบเพื ่อลด
ความแออัดของผูปวยนอก เปนตน 

7. กลไก (mechanism) หมายถึง สิ่งท่ีทำใหระบบมีการขับเคลื่อนหรือดำเนินอยูได โดย
มีการจัดสรรทรัพยากร  มีการจัดองคกร  หนวยงาน หรือกลุมบุคคลเปนผูดำเนินงาน  เชน มี 
MCH Board เพ่ือขับเคลื่อนงานแมและเด็ก เปนตน     

8. ระบบกำกับ ติดตาม และประเมินผล (Regulate Monitoring and Evaluation) 
หมายถึง กระบวนการ ข้ันตอน วิธีการ ในการ ตรวจสอบ การดำเนินงานวาเปนไปตามแผนท่ี



วางไวหรือไม ตลอดจนการแกไขปญหา อุปสรรค ที่เกิดขึ้นระหวางการดำเนินงาน เพื่อใหได
ผลผลิต  ผลลัพธ ตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีตั้งไว    

9. การแลกเปลี่ยนเรียนรู หมายถึง การแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณ ของบุคคลหนึ่ง
หรือกลุ มบุคคลหนึ ่งให ก ับอีกบ ุคคลหนึ ่งหรืออีกกลุ มบุคคลหนึ ่ง ด วยความเต ็มใจ  
ซึ่งอาจจะเปนการแลกเปลี่ยนในสถานที่พบเจอกันหรือผานเทคโนโลยีสารสนเทศ และเกิด
การตอยอดความรู หรือเกิดการเผยแพรความรูใหกวางขวางตอไป   

เกณฑเปาหมาย :  
ปงบประมาณ 60 ปงบประมาณ 61 ปงบประมาณ 62 ปงบประมาณ 63 ปงบประมาณ 64 

- - - รอยละ 100 รอยละ 100 
 

วัตถุประสงค  เพ่ือพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการบริการสุขภาพ 

ประชากร/กลุมเปาหมาย สถานพยาบาลในเขตสุขภาพ ท่ี 1-12 ไดแก โรงพยาบาลศูนย โรงพยาบาลท่ัวไป  

โรงพยาบาลชุมชน และโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล 

วิธีการจัดเก็บขอมูล เขตสุขภาพรายงานผลการดำเนินงาน ทุก 3 เดือน 

แหลงขอมูล เขตสุขภาพ ท่ี 1-12 

รายการขอมูล 1 A = จำนวนเขตสุขภาพท่ีดำเนินการผานเกณฑท่ีกำหนด  

รายการขอมูล 2 B = จำนวนเขตสุขภาพท้ังหมด 

สูตรคำนวณตัวช้ีวัด   (A/B) x 100 

ระยะเวลาประเมินผล ทุก 3 เดือน 

เกณฑการประเมิน : 

ป 2563 : 

 

 

 

 

 

 

รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9เดือน รอบ 12เดือน 

1. มีแผนแมบทพัฒนาการ
บริการสุขภาพ 5 ป (5 
Years Master Plan of 
Service Plan) 

2. มีกรอบการบริหารจัดการเชิง
บูรณาการ 

3. มีแผนการบริหารจัดการของ
เขตสุขภาพ  

4. มีระบบติดตามกำกับ 

1. มีแนวทางสนับสนุนหรือ

พัฒนานวัตกรรมการ

บริหารจัดการของเขต

สุขภาพ อยางนอยเขตละ 

1 เรื่อง 

1. มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพ  

2. มีกลไกการ
แลกเปลีย่นเรียนรู  

1. มีกลไกการบริหารจัดการ
ของเขตสุขภาพ จังหวัด 
และหนวยบริการ 

2. มีการบูรณาการและ
ขยายความรวมมือกับ
ภาคสวนอ่ืน 

3. การรายงานการ

ประเมินผลการบริหาร

จัดการ 



ป 2564 : 
 

รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9เดือน รอบ 12เดือน 

1. นำเสนอแผนงาน/โครงการ 

พัฒนานวัตกรรมการบริหาร

และการจัดบริการสุขภาพ 

ในเขตสุขภาพ  

2. นำเสนอระบบและกลไก 

ขับเคลื่อนการพัฒนา

นวัตกรรมการบริหารและ

การจัดบริการสุขภาพในเขต

สุขภาพ 

3. นำเสนอระบบกำกับติดตาม

และประเมินผล 

1.การนำแผนงาน/โครงการ 

พัฒนานวัตกรรมการ

บริหารและการจัดบริการ

สุขภาพในเขตสุขภาพไป

ปฏิบัติ ในพ้ืนท่ีจริง  

2. มีการกำกับ ติดตาม และ

ประเมินผล 

 

 

1. รายงานความกาวหนา 

ผลการดำเนินงาน  

 

1. สรุปผลการผล

ดำเนินงาน 

2. การแลกเปลี่ยน

เรียนรู 

 

 

วิธีการประเมินผล :  1. เขตสุขภาพรายงานผลการดำเนินงาน ทุก 3 เดือน โดยเปรียบเทียบกับเปาหมายราย
ไตรมาส 

2. เขตสุขภาพมีเอกสาร/หลักฐานประกอบการรายงานผลการดำเนินงาน 
เอกสารสนับสนุน :  -  
รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน Baseline 

data 
หนวยวัด ผลการดำเนินงานในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 

2561 2562 2563 
    รอยละ 100 

 

ผูใหขอมูลทางวิชาการ / 
ผูประสานงานตัวช้ีวัด 

 กองตรวจราชการ 
1. นางสุนีย สวางศรี                       นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 
   โทรศัพทท่ีทำงาน : 02-5901958        โทรศัพทมือถือ : 084-33882659 
   โทรสาร : 02-5901482           E-mail : suneehealth@gmail.com 
2. นายชิตชนินทร นิยมไทย         นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ 
   โทรศัพทท่ีทำงาน : 0-25901602        โทรศัพทมือถือ : 089-7255199 
   โทรสาร : -                          E-mail : jitchaninn@hotmail.com 
3. นางปาริฉัตร ตันติยวรงค               นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ 
   โทรศัพทท่ีทำงาน : 0-25901676        โทรศัพทมือถือ : 084-5547770 
   โทรสาร :-                     E-mail : tanuan4@gmail.com 
  กองบริหารการสาธารณสุข 
4. นางลินลา ตุเอ้ียง                         นักวิชาการสาธารณสุขขำนาญการ 
   โทรศัพทท่ีทำงาน: 02-590 1651         โทรศัพทมือถือ : 084-751 2948 
   โทรสาร : -                      E-mail : narenthorn201 @gmail.com 
5. ดร.สุดาฟา วงศหาริมาตย               นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ  

   โทรศัพทท่ีทำงาน : 02-590 1651         โทรศัพทมือถือ : 092-573 3547 
   โทรสาร : -                      E-mail : sudafawongharimat@gmail.com 
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หนวยงานประมวลผลและ
จัดทำขอมูล 
(ระดับสวนกลาง) 

กองตรวจราชการ สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

กองบริหารการสาธารณสุข สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

กองยุทธศาสตรและแผนงาน สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

ผูรับผิดชอบการรายงานผล
การดำเนินงาน 

1. ผูอำนวยการกองตรวจราชการ   โทรศัพทท่ีทำงาน : 02-5901826 

2. ผูอำนวยการกองบริหารการสาธารณสุข โทรศัพทท่ีทำงาน : 02-5901761  

3. ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน โทรศัพทท่ีทำงาน : 02-5901387, 1393 

กองตรวจราชการ 
1. นางสุนีย สวางศรี                       นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 
   โทรศัพทท่ีทำงาน : 02-5901958        โทรศัพทมือถือ : 084-33882659 
   โทรสาร : 02-5901482           E-mail : suneehealth@gmail.com 
2. นายชิตชนินทร นิยมไทย         นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ 
   โทรศัพทท่ีทำงาน : 0-25901602        โทรศัพทมือถือ : 089-7255199 
   โทรสาร : -                          E-mail : jitchaninn@hotmail.com 
3. นางปาริฉัตร ตันติยวรงค               นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ 
   โทรศัพทท่ีทำงาน : 0-25901676        โทรศัพทมือถือ : 084-5547770 
   โทรสาร :-                     E-mail : tanuan4@gmail.com 
กองบริหารการสาธารณสุข 
4. นางลินลา ตุเอ้ียง                         นักวิชาการสาธารณสุขขำนาญการ 
   โทรศัพทท่ีทำงาน: 02-590 1651         โทรศัพทมือถือ : 084-7512948 
   โทรสาร : -                      E-mail : narenthorn201 @gmail.com 
5. ดร.สุดาฟา วงศหาริมาตย               นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ  

   โทรศัพทท่ีทำงาน : 02-590 1651         โทรศัพทมือถือ : 092-5733547 
   โทรสาร : -                      E-mail : sudafawongharimat@gmail.com 
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