
หมวด 4.ดานบริหารเปนเลิศดวยธรรมาภิบาล (Governance Excellence) 
แผนท่ี 11.การพัฒนาระบบธรรมาภิบาลและองคกรคุณภาพ 
โครงการท่ี 1.โครงการประเมินคุณธรรมความโปรงใส 
ระดับการแสดงผล จังหวัด/เขต/ประเทศ 
ช่ือตัวช้ีวัด 51. รอยละของสวนราชการและหนวยงานสังกัดกระทรวงสาธารณสุขผานเกณฑการ

ตรวจสอบและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 

คำนิยาม สวนราชการสังกัดกระทรวงสาธารณสุข  หมายความวา สวนราชการในสังกัด 
กระทรวงสาธารณสุข จำนวน 10 สวนราชการ ไดแก สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข         
กรมการแพทย กรมควบคุมโรค กรมการแพทยแผนไทยและการแพทยทางเล ือก
กรมวิทยาศาสตรการแพทย กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ กรมสุขภาพจิต กรมอนามัย      
สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา และสถาบันพระบรมราชชนก 

หนวยงานสังกัดกระทรวงสาธารณสุข หมายความวา หนวยงานสวนภูมิภาคสังกัด
สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ประกอบดวย สำนักงานสาธารณสุขจ ังหวัด 
โรงพยาบาลศูนย โรงพยาบาลท่ัวไป และโรงพยาบาลชุมชน  

การตรวจสอบและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน หมายความวา การตรวจสอบ
และประเมินผลระบบการควบคุมภายในตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐาน
และหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และแนวทาง    
ท่ีกระทรวงสาธารณสุขกำหนด 

เกณฑเปาหมาย :  

ปงบประมาณ 66 ปงบประมาณ 67 ปงบประมาณ 68 ปงบประมาณ 69 ปงบประมาณ 70 

82 84 86 88 90 
 

วัตถุประสงค  เพ่ือใหสวนราชการและหนวยงานสังกัดกระทรวงสาธารณสุขมีระบบการควบคุมภายใน    
ที ่เพียงพอเหมาะสมเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและ
หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และแนวทาง      
ท่ีกระทรวงสาธารณสุขกำหนด 

ประชากรกลุมเปาหมาย ประกอบดวย สวนราชการและหนวยงานสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ดังนี้ 
1. สวนราชการ จำนวน 10 สวนราชการ ไดแก สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

กรมการแพทย กรมควบคุมโรค กรมการแพทยแผนไทยและการแพทยทางเล ือก 
กรมวิทยาศาสตรการแพทย กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ กรมสุขภาพจิต กรมอนามัย      
สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา และสถาบันพระบรมราชชนก 

2. หนวยงาน ไดแก หนวยงานสวนภูมิภาคสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ประกอบดวย สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด โรงพยาบาลศูนย โรงพยาบาลทั ่วไป และ
โรงพยาบาลชุมชน 

วิธีการจัดเก็บขอมูล 1. ขอมูลจากการรายงานผลการตรวจสอบและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน          
ไดแก สวนราชการ จำนวน 10 สวนราชการ และหนวยงานสวนภูมิภาคสังกัดสำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ประกอบดวย สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด โรงพยาบาลศูนย 
โรงพยาบาลท่ัวไป และโรงพยาบาลชุมชน 



ซ่ึงสวนราชการและหนวยงานสังกัดกระทรวงสาธารณสุข จะตองแนบเอกสารหลักฐาน
เกี่ยวกับการควบคุมภายในมาใหครบถวนทุกกลุมงานผานระบบสารสนเทศในการกำกับ
ติดตาม และประเมินผลระบบการควบคุมภายใน        

2. ระบบสารสนเทศในการกำกับติดตาม และประเมินผลระบบการควบคุมภายใน       
จะทำการประมวลและรายงานผลตัวชี้วัดเปนรายสวนราชการและหนวยงาน รายจังหวัด   
รายเขตสุขภาพ และภาพรวมของท้ังประเทศ 

3. กลุมตรวจสอบภายในระดับกระทรวง จะทำการสรุปผลการประเมินเสนอตอผูบริหาร 
ผูเก่ียวของทราบ จำนวน 3 ครั้ง ไดแก รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 

แหลงขอมูล ประกอบดวย สวนราชการและหนวยงานสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ดังนี้ 
1. สวนราชการ จำนวน 10 สวนราชการ 
2. หนวยงานสวนภูมิภาคสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ไดแก สำนักงาน

สาธารณสุขจังหวัด โรงพยาบาลศูนย โรงพยาบาลท่ัวไป และโรงพยาบาลชุมชน 

รายการขอมูล 1 A = จำนวนสวนราชการและหนวยงานสังกัดกระทรวงสาธารณสุขท่ีไดรับการตรวจสอบ 
และผานเกณฑการประเมิน ตั้งแตรอยละ 80 หรือ 4 คะแนนข้ึนไป 

รายการขอมูล 2 B = จำนวนสวนราชการและหนวยงานสังกัดกระทรวงสาธารณสุขท้ังหมดท่ีไดรับ 
การตรวจสอบและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 

สูตรคำนวณตัวช้ีวัด  (A / B) x 100 

ระยะเวลาประเมินผล รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 

เกณฑการประเมิน : 

ป 2566: 

รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9เดือน รอบ 12เดือน 

1. พิจารณาทบทวนผลการดำเนินงานท่ีผาน
มานำมาปรับปรุงพัฒนา องคความรูในรูปแบบ
สื่อออนไลนทั้งดานทฤษฎี  การฝกปฏิบัติการ
ควบค ุมภายใน เพ่ือให ส วนราชการและ
หนวยงานสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ไดมี
ความรูความเขาใจ สามารถนำไปพัฒนาระบบ
การควบค ุมภายในให  เก ิดประส ิทธ ิภาพ 
ประสิทธิผลรวมทั้งชวยปองกันหรือลดความ
เสี่ยงจากความผิดพลาด ความสิ้นเปลืองสูญ
เปลาของการใชทรัพยากร หรือการกระทำอัน
เปนการทุจริต 

2. พัฒนาแบบประเมิน ผลระบบการควบคุม
ภายใน สำหรับ 

- สวนราชการ (IA 01) 
- สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด (IA 02) 
- โรงพยาบาล (IA 03) 
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ป 2567: 

เพื่อเปนการสงเสริมใหหนวยรับตรวจมีการจัด
ว างระบบการควบค ุ มภายในท ี ่ ด ี  มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล 

3. พ ัฒน าค ู  ม ื อ ก า รต ร วจสอบและ
ประเมินผลระบบ การควบคุมภายใน เพ่ือ
เปนแนวทางสำหรับการดำเนินงานของกลุม
ตรวจสอบภายใน สวนราชการและหนวย 
งานสังกัดกระทรวงสาธารณสุข  

4. พัฒนาระบบสารสนเทศในการกำกับ

ติดตาม ประเมิน ผลระบบการควบคุมภายใน 

ใหมีความสอดคลองและครอบคลุมกับเกณฑ

การประเมิน เพื่อใหผูบริหารและผูเกี่ยวของ

สามารถนำไปใชประโยชนในการควบคุม

กำกับ ติดตาม การปฏิบัติงานจากผลการ

ประเมินไดมากยิ่งข้ึน 

รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9เดือน รอบ 12เดือน 

1. พิจารณาทบทวนผลการดำเนินงานท่ี
ผ านมา  เพื ่อหาแนวทางในการพัฒนา
ยกระด ับการควบค ุมภายใน ของส วน
ราชการและหน วยงานสังก ัดกระทรวง
สาธารณสุข 

2. จัดทำแบบประเมินความเพียงพอของ
แตละองคประกอบและหลักการควบคุม
ภายใน (COSO 2013) ใหสอดคลองสัมพันธ
กับความเปนจริงเพื่อใหมั ่นใจวาสวนราชการ
และหนวยงาน    มีระบบการควบคุมภายใน    ท่ี
เพ ี ยงพอเหมาะสม สามารถ   บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกำหนด 

3. ปร ับปร ุงระบบสารสนเทศในการกำกับ
ติดตาม ประเมิน  ผลการควบคุมภายใน  ให
สอดคลองสัมพันธ  ตามเกณฑการประเมิน
และความตองการใช งานของผ ู บร ิหาร 
ผูเก่ียวของ 

4. จัดทำหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร ไดแก  

4.1 หล ักส ูตรสำหรับผ ู  ร ับผ ิดชอบ 
ผ ู  เก ี ่ยวข อง  โดยม ี เน ื ้อหาเจาะเฉพาะ
กลุ มเปาหมายในแตละระดับของผลการ
ประเมินการควบคุมภายใน 

80 82 84 



ป 2568: 

 

 

 

4.2 หลักสูตรการเปนทีมท่ีปรึกษาหรือพ่ี
เล ี ้ยงเพื ่อให ความร ู   ควบคุมกำกับและ
ติดตามผล การดำเนินงานสำหรับสำนักงาน
สาธารณสุขจังหวัดท่ัวประเทศ 

5. อบรมใหความรู  เก ี ่ยวก ับการควบคุม

ภายในผานระบบอิเล็กทรอนิกส (Zoom 

หรือ Webex) 

รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9เดือน รอบ 12เดือน 

1. พิจารณาทบทวนผลการดำเนินงานท่ี
ผ านมา  เพื ่อหาแนวทางในการพัฒนา
ยกระดับการควบคุมภายในของสวนราชการ
และหนวยงานสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 

2. จัดทำระบบการเรียนรู เกี ่ยวกับการ
ควบคุมภายใน (e – Learning) โดยมีการ
ทดสอบกอนและหลังเรียน รวมทั้งมีเนื ้อหา
ที่สอดคลองกับมาตรฐานและหลักเกณฑ ท่ี
กระทรวงการคลังและแนวทางที่กระทรวง
สาธารณสุขกำหนด 

3. จัดเก็บประวัติการอบรม และนำขอมูล

การเร ียนร ู ตามข อ 2 มาประมวลและ

วิเคราะหผลเปรียบเทียบ กับผลการประเมิน

จากระบบอิเล็กทรอนิกสของ  แตละสวน

ราชการและหนวยงาน เพื ่อนำมากำหนด

แนวทางหรือวิธีการตรวจสอบ ควบคูกับการ

พัฒนาระบบอิเล็กทรอนิกสไดอยางตอเนื่อง

เปนระบบมากยิ่งข้ึน 

4. พ ัฒน าค ู  ม ื อ ก า รต ร วจสอบและ
ประเมินผลระบบ การควบคุมภายใน เพ่ือ
เปนแนวทางสำหรับการดำเนินงานของกลุม
ตรวจสอบภายใน รวมทั้งเปนแนวทางการ
ปฏิบัติงานของสวนราชการและหนวยงาน
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข  

5. ประชุมแลกเปลี ่ยนเรียนรู  และถอด

บทเรียนการควบคุมภายในท่ีดี 
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ป 2569: 

ป 2570: 
 

รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9เดือน รอบ 12เดือน 

1. พิจารณาทบทวนผลการดำเนินงานท่ี
ผานมา เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนา
ยกระดับการควบคุมภายในของสวนราชการ
และหนวยงานสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 

2. จ ัดทำเกณฑการคัดเล ือกหนวยงาน
ตนแบบ 

3. สรางหนวยงานตนแบบการควบคุม
ภายในท่ีดี จำนวน 5 หนวยงานตอป      

4. ประชุมแลกเปลีย่นเรยีนรู ถอดบทเรียน
ตนแบบท่ีดีของการดำเนนิการควบคุมภายใน 
และใหรางวัล สวนราชการหรือหนวยงาน
ตนแบบในการดำเนินการควบคุมภายใน
เปนรายป 

84 86 88 

รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9เดือน รอบ 12เดือน 

1. พิจารณาทบทวนผลการดำเนินงานท่ี
ผ านมา เพ ื ่อหาแนวทางในการพ ัฒนา
ยกระดับการควบคุมภายในของสวนราชการ
และหนวยงานสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 

2. สรางหนวยงานตนแบบการควบคุม
ภายในท่ีดี จำนวน 5 หนวยงานตอป      

3. ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู ถอดบทเรียน
ตนแบบที ่ด ีของการดำเน ินการควบคุม
ภายใน และใหรางว ัล ส วนราชการหรือ
หนวยงานตนแบบในการดำเนินการควบคุม
ภายในเปนรายป 

86 88 90 

วิธีการประเมินผล :  สวนราชการและหนวยงานสังกัดกระทรวงสาธารณสุข โดยประเมินตามเกณฑการประเมิน
ตั้งแตระดับท่ี 1 – 5 ดังนี ้

ระดับ เกณฑการประเมิน คะแนน 

1 มีการจัดวางระบบการควบคุมภายในครบทุกสวนงานยอย
ของส วนราชการ โดยปฏ ิบ ัต ิตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑกระทรวงการคลัง และแนวทางที่กระทรวง
สาธารณสุขกำหนด 

เทากับ 
1 คะแนน 

2 มีการรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน     
โดยรายละเอียดในรายงานตางๆ ตองมีความเชื่อมโยง
เปนเหตุเปนผลกัน และมีความครบถวนถูกตอง ไดแก 

เทากับ 
1 คะแนน 



1. หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน
ระดบัหนวยงานของรัฐ (ปค. 1)  

2. รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุม
ภายใน (ปค. 4) ทุกระดับ 

3. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (ปค. 5) 
ทุกระดับ 

4. รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุม
ภายในของผูตรวจสอบภายใน (ปค. 6) 

3 มีการจัดสงรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ของสวนงานยอยทุกระดับใหกับหนวยงานที่เกี่ยวของ
ไดอยางครบถวนถูกตอง ทันเวลา 

เทากับ 
1 คะแนน 

4 มีการนำระบบการควบคุมภายในที่ไดดำเนินการไปสู
การปฏิบัติอยางครบถวนถูกตอง เพื่อใหการดำเนินงาน
มีประสิทธิภาพ ประสทิธิผล บรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนด 
รวมทั้งประเด็นขอผิดพลาดจากการดำเนินงาน หรือขอ
ตรวจพบของผูมีหนาท่ีในการตรวจสอบลดลงทุกป  

 

เทากับ 
1 คะแนน 

5 มีการติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 
อยางนอยปละ 1 ครั้ง  

มีการปร ับปร ุงพัฒนาระบบการควบคุมภายใน      
ของส วนงานยอยให ครอบคลุมครบถวนและเปน
ปจจุบันอยูเสมอ 

เทากับ 
1 คะแนน 

หมายเหตุ : คาคะแนนแตละระดับ = คิดเปนรอยละ 20 

เอกสารสนับสนุน :  1. เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินเปนไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐที ่กระทรวงการคลัง และแนวทาง         
ท่ีกระทรวงสาธารณสุขกำหนด 

2. กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ ไดแก 
2.1 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 62 วรรคสาม 
2.2 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 มาตรา 79 
2.3 หลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ

ตรวจสอบภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
2.4 หลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ

ควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน 

Baseline data หนวยวัด 

ผลการดำเนินงาน 
ในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 

2563 2564 2565 

ร อยละของส วนราชการและ
หนวยงานสังกัดกระทรวงสาธารณสุข
ผ  านเกณฑ การตรวจสอบและ
ประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 

รอยละ - - 88.40 

 



ผูใหขอมูลทางวิชาการ / 
ผูประสานงานตัวช้ีวัด 

นางธัญชนก  เสาวรัจ  ตำแหนง นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการพิเศษ 
                                     รักษาการในตำแหนงนักวิชาการตรวจสอบภายในเชี่ยวชาญ 
                                     ปฏิบัติหนาท่ีหัวหนากลุมตรวจสอบภายในระดับกระทรวง 
โทรศัพทท่ีทำงาน : 0 2590 2339    โทรศัพทมือถือ : 08 2264 5429 
โทรสาร : 0 2590 2337              E-mail : thancha9@hotmail.com 
กลุมตรวจสอบภายในระดับกระทรวง สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
 

นางสาวกัลลิดา  แสงปรีชา                 ตำแหนง นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการพิเศษ 
โทรศัพทท่ีทำงาน : 0 2590 2341    โทรศัพทมือถือ : 09 5857 5528 
โทรสาร : 0 2590 2337              E-mail : pedgrab2014@gmail.com 
กลุมตรวจสอบภายในระดับกระทรวง สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

หนวยงานประมวลผล     
และจัดทำขอมูล 
(ระดับสวนกลาง) 

นางณัฐณิชา  กลัมพสุต                   ตำแหนง นักวชิาการตรวจสอบภายในชำนาญการพิเศษ 
โทรศัพทท่ีทำงาน : 0 2590 2341    โทรศัพทมือถือ : 08 8091 4748 
โทรสาร : 0 2590 2337              E-mail : nkalumpasut@gmail.com3 
กลุมตรวจสอบภายในระดับกระทรวง สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
นายวรพจน  จันทรวงษ                  ตำแหนง  นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
โทรศัพทท่ีทำงาน  0 2590 2341      โทรศัพทมือถือ  09 1566 6547 
โทรสาร  0 2590 2337                  E-mail : Worapodc5@outlook.com 
กลุมตรวจสอบภายในระดับกระทรวง สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

ผูรับผิดชอบการรายงาน    
ผลการดำเนินงาน 

นางธัญชนก  เสาวรัจ  ตำแหนง นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการพิเศษ 
                                     รักษาการในตำแหนงนักวิชาการตรวจสอบภายในเชี่ยวชาญ 
                                     ปฏิบัติหนาท่ีหัวหนากลุมตรวจสอบภายในระดับกระทรวง 
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นางสาวกัลลิดา  แสงปรีชา                ตำแหนง นักวชิาการตรวจสอบภายในชำนาญการพิเศษ 
โทรศัพทท่ีทำงาน : 0 2590 2341    โทรศัพทมือถือ : 09 5857 5528 
โทรสาร : 0 2590 2337              E-mail : pedgrab2014@gmail.com 
กลุมตรวจสอบภายในระดับกระทรวง สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
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