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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล   
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดชัยนาท พ.ศ. 2565 

มิติ/ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) แผนงาน ระดับเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์         
1.การวางแผนและบริหารก าลังคน  
เพ่ือรองรับแผนยุทธศาสตร์ และความ
ยั่งยืนขององค์กร 

1.1 มีแผนการบริหาร
จัดการก าลังคนด้านสุขภาพ 

1.1.1 จ านวนหน่วยงานในสังกัด
ที่มีแผนอัตราก าลังที่สอดคล้อง
กับภารกิจของหน่วยงาน 

- การวิเคราะห์อัตราก าลัง 8 12 16 20 24 กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

1.1.2 ระดับความส าเร็จการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง ระยะ 5 ปี 

1 2 3 4 5 

2. พัฒนาก าลังคนคุณภาพสอดคล้อง 
กับภารกิจของหน่วยงาน 

2.1 ก าลังคนได้รับ 
การพัฒนาให้มีความรู้ 
ทักษะและสมรรถนะ  
ในการปฏิบัติงาน 

2.1.1 ร้อยละของบุคลากร 
ที่ได้รับการสนับสนุนให้เกิด 
การเรียนรู้ พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 

 - การพัฒนาบุคลากรตาม
ภารกิจของหน่วยงาน 

40 45 50 55 60 กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

2.1.2 ร้อยละของบุคลากร 
ที่มีทักษะ ด้านคอมพิวเตอร์ 

5 10 15 20 25 

3. บุคลากรได้รับการสนับสนุน 
และส่งเสริมให้มีความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 

3.1 บุคลากรมีเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพ 
ที่ชัดเจน 

3.1.1 จ านวนต าแหน่ง 
ที่มีแผนสร้างความก้าวหน้า 
ในอาชีพ  

- การจัดท ากรอบสั่งสม
ประสบการณ์ และสร้าง
เส้นทางความก้าวหน้า 
ในอาชีพของต าแหน่ง 

- 1 2 3 4 กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

4. เตรียมก าลังคนเพ่ือรองรับ 
การสูญเสียจากการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างอายุ และการบริหาร 
ความหลากหลาย 

4.1 มีแผนรองรับการ
สูญเสียอัตราก าลัง  
เพ่ือสร้างความต่อเนื่อง 
ในการบริหารราชการ 
ของหน่วยงาน 

4.1.1 จ านวนต าแหน่ง
ข้าราชการที่ได้รับการพัฒนา 
ตามแผนสืบทอดต าแหน่ง 
เพ่ือสร้างความต่อเนื่อง 
ในการบริหารราชการ 
 

- การสืบทอดต าแหน่ง 
เพ่ือสร้างความต่อเนื่อง 
ในการบริหารราชการ 

- 1 2 3 4 กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 



มิติ/ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) แผนงาน ระดับเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล         
1. พัฒนากระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้อง 
กับภารกิจหลัก และรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

1.1 มีการบริหารจัดการ
ก าลังคนด้านสุขภาพ 
ที่มีประสิทธิภาพ 

1.1.1 จ านวนต าแหน่งว่าง
คงเหลือ (ไม่เกินร้อยละ 4) 

-พัฒนากระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

20 16 12 8 4 กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

1.1.2 ร้อยละของบุคลากร 
ทีม่ีความพร้อมรองรับการ 
เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น ได้รับ 
การพัฒนา (ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90) 

70 75 80 85 90 

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยี 
และสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล 

2.1 มีระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศทรัพยากรบุคคล
ที่ตอบสนองการใช้งาน 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.1.1 จ านวนหน่วยงาน 
ที่มีข้อมูลบุคลากรไม่ถูกต้อง 
และไม่เป็นปัจจุบัน 

-การบูรณาการระบบ
ฐานข้อมูลทรัพยากรบุคคล
ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบัน 

≥25 20 15 10 5 กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

2.1.2 จ านวนการบันทึกข้อมูล
ความเคลื่อนไหวของบุคลากร 
ทุกประเภทในระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารจัดบุคลากร
สาธารณสุข (HROPS) ไม่เกิน 
30 วันท าการ นับตั้งแต่วันที่
ออกค าสั่งโดยข้อมูล 
มีความถูกต้อง ครบถ้วน  
และเป็นปัจจุบัน 
 
 
 
 

≥50 45 40 35 30 



มิติ/ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) แผนงาน ระดับเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

มิติที่ 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล         
1. พัฒนาระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับผลงาน 
และสมรรถนะ 

1.1 มีระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 

1.1.1 ร้อยละความพึงพอใจ 
ของบุคลากรต่อระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และระบบสมรรถนะ 

-พัฒนาระบบประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
และสมรรถนะ 
เพ่ือให้สิ่งตอบแทน 
ตามผลการปฏิบัติงาน
อย่างแท้จริง 

70 75 80 85 90 กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

2. พัฒนาระบบค่าตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน์เพื่อดึงดูด และธ ารงรักษา
ก าลังคนคุณภาพ 

2.1 มีระบบค่าตอบแทน 
และสิทธิประโยชน์ 
เพ่ือดึงดูด และธ ารงรักษา
ก าลังคนคุณภาพ  

2.1.1 หน่วยงานมีระบบ
ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ 
 

- พัฒนาระบบค่าตอบแทน
และสิทธิประโยชน์ 
เพ่ือดึงดูด และธ ารงรักษา
ก าลังคนคุณภาพ 

- - - - มี กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

2.1.2 ร้อยละบุคคลากรผ่าน
ได้รับการประเมินบุคคลและ
ผลงาน (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80) 

60 65 70 75 80 

2.1.3 ร้อยละบุคลากร 
ได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
(ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80) 

60 65 70 75 80 

2.1.4 อัตราการคงอยู่ 
ของบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 

70 75 80 85 90 



มิติที่ 4  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล         
1. พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างโปร่งใสและความพร้อม 
ให้มีการตรวจสอบ 

1.1 มีระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอย่าง
โปร่งใสและความพร้อม 
ให้มีการตรวจสอบ 

1.1.1 จ านวนหน่วยงาน 
ที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส  
ตามแนวทางคู่มือการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
 

-เสริมสร้างให้บุคลากร
ปฏิบัติงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

5 10 15 20 25 กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

  1.1.2 ร้อยละของบุคลากร 
ที่มีต่อการรับรู้ค่านิยมองค์กร 
(MOPH) 
 

-การส่งเสริมการรับรู้
ค่านิยมองค์กร 

50 60 70 80 90 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1.3 ร้อยละความพึงพอใจ 
ของบุคลากรต่อการรับรู้ 
การสื่อสารนโยบายแนวทาง 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

-ส่งเสริมให้เกิดการสื่อสาร
นโยบายแนวทางด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
อย่างทั่วถึงทั้งองค์กร 

40 50 60 70 80 



มิติ/ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) แผนงาน ระดับเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน         
1. ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดชัยนาท
เป็นองค์กรแห่งความสุข 

1.1 ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้เกิดระบบทีมเสริมสร้าง
ความผูกพันของบุคคลกร 
ในการปฏิบัติงานในองค์กร 

1.1.1 ร้อยละความพึงพอใจ 
ของบุคลากรในการเข้าร่วม
กิจกรรมการสร้างทีมเสริมสร้าง
ความผูกพันของบุคลากรในองค์ 

-การขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมน าสุข 

65 70 75 80 85 กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

1.2 ส่งเสริมและพัฒนา
สภาพแวดล้อมและระบบ
สวัสดิการให้เหมาะสมกับ
การท างานที่ดี 
 
 

1.2.1 ร้อยละความพึงพอใจ 
ของบุคลากรที่มีต่อระบบ
สวัสดิการและสภาพแวดล้อม 

65 70 75 80 85 

1.2.2 ร้อยละความพึงพอใจ 
ต่อกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ 
ที่ดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากร 

30 35 40 45 50 

1.3 ส่งเสริมกิจกรรมจิต
อาสาในทุกระดับ 

1.3.1 ร้อยละของบุคลากร 
ที่เข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสา 
อย่างต่อเนื่อง 

65 70 75 80 85 

 1.4 ส่งเสริมการขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรมน าสุข 

1.4.1 ร้อยละของบุคลากรใน
หน่วยงานมีการประเมินความสุข
ของคนท างาน (Happinometer) 
(ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70) 

 50 55 60 65 70 

1.4.2 จ านวนองค์กร 
แห่งความสุขที่มีคุณภาพ  
(ร้อยละ 20) 

≥4 5 10 15 20 
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